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BÁO CÁO 

Kiểm điểm công tác chỉ đạo, điều hành 6 tháng đầu năm 2026 

và nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm 6 tháng cuối năm 2026 

 

Thực hiện Công văn số 5014/UBND-KTTH ngày 30/5/2026 của UBND tỉnh 

Quảng Ngãi về việc xây dựng báo cáo kiểm điểm công tác chỉ đạo, điều hành 6 

tháng đầu năm 2026; UBND xã Sơn Tây Hạ báo cáo kiểm điểm công tác chỉ đạo, 

điều hành 6 tháng đầu năm và nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm 6 tháng cuối năm 

2026, như sau: 

I. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2026 

1. Công tác quán triệt, tổ chức thực hiện các chủ trương, nghị quyết, kết 

luận của cấp trên 

Trong 6 tháng đầu năm, UBND xã đã tập trung quán triệt, triển khai thực 

hiện nghiêm túc các chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của 

Nhà nước; các nghị quyết, kết luận của Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư; nghị 

quyết của Quốc hội, Chính phủ; các văn bản chỉ đạo, điều hành của Thủ tướng 

Chính phủ, UBND tỉnh và Đảng ủy xã. Công tác chỉ đạo, điều hành được thực hiện 

theo hướng chủ động, quyết liệt, linh hoạt, bám sát thực tiễn địa phương, bảo đảm 

sự lãnh đạo toàn diện trên các lĩnh vực phát triển kinh tế - xã hội, quốc phòng, an 

ninh và xây dựng chính quyền. 

- UBND xã đã ban hành chương trình công tác năm 2026, các kế hoạch triển 

khai nhiệm vụ trọng tâm trên từng lĩnh vực; thực hiện phân công rõ trách nhiệm 

của từng thành viên UBND xã, lãnh đạo các phòng chuyên môn và đơn vị trực 

thuộc; thường xuyên tổ chức giao ban, kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện nhiệm vụ; 

kịp thời xử lý hoặc đề xuất cấp thẩm quyền giải quyết những khó khăn, vướng mắc 

phát sinh trong quá trình tổ chức thực hiện. 

- Việc thực hiện các Nghị quyết trụ cột chiến lược1 của Bộ Chính trị về hội 

nhập quốc tế, đổi mới xây dựng và thi hành pháp luật, phát triển kinh tế tư nhân, 

kinh tế nhà nước, bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia và các đột phá phát triển 

khoa học và công nghệ, đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số quốc gia, giáo dục và đào 

tạo, tăng cường bảo vệ, chăm sóc và nâng cao sức khỏe Nhân dân, phát triển văn 

hóa… được UBND xã quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo và tổ chức thực hiện nghiêm túc, 

phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và điều kiện thực tế của địa phương. Đồng thời, 

UBND xã đã chủ động quán triệt, cụ thể hóa các mục tiêu, nhiệm vụ của các Nghị 

quyết vào chương trình công tác, kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội năm 2026; 

                                                 
1 Nghị quyết số: 57-NQ/TW ngày 22/12/2024, 59-NQ/TW ngày 24/01/2025, 66-NQ/TW ngày 30/4/2025, 

68-NQ/TW ngày 04/5/2025, 70-NQ/TW ngày 20/8/2025, 71-NQ/TW ngày 22/8/2025, 72-NQ/TW ngày 09/9/2025, 

79-NQ/TW ngày 06/01/2026, 80-NQ/TW ngày 07/01/2026…), 



2 

tập trung chỉ đạo đẩy mạnh cải cách hành chính, chuyển đổi số, nâng cao chất 

lượng cung cấp dịch vụ công; thực hiện hiệu quả các chính sách an sinh xã hội, 

giảm nghèo bền vững; nâng cao chất lượng giáo dục, y tế; bảo tồn và phát huy bản 

sắc văn hóa dân tộc; tăng cường kỷ luật, kỷ cương hành chính, hiệu lực, hiệu quả 

quản lý nhà nước trên các lĩnh vực. 

- Đối với việc vận hành mô hình chính quyền địa phương 02 cấp, UBND xã 

đã chủ động rà soát, kiện toàn tổ chức bộ máy, phân công nhiệm vụ, hoàn thiện 

quy chế làm việc và quy trình phối hợp giữa các phòng chuyên môn; bảo đảm hoạt 

động của bộ máy hành chính và Trung tâm Phục vụ Hành chính công xã được duy 

trì thông suốt, không làm gián đoạn việc giải quyết công việc của tổ chức, công 

dân; thường xuyên rà soát, tổng hợp khó khăn, vướng mắc phát sinh trong quá trình 

vận hành để kịp thời báo cáo cấp thẩm quyền xem xét, hướng dẫn giải quyết. 

- Tập trung chỉ đạo đổi mới phương thức quản trị địa phương theo hướng 

chuyển đổi số, lấy người dân làm trung tâm phục vụ; xây dựng và triển khai các 

giải pháp kết nối giữa chính quyền với Nhân dân thông qua nền tảng số, tăng cường 

ứng dụng văn bản điện tử, chữ ký số, dịch vụ công trực tuyến, từng bước hình 

thành môi trường làm việc số trong các cơ quan thuộc xã. 

- Chỉ đạo xây dựng và ban hành Kế hoạch triển khai thực hiện Nghị quyết số 

57-NQ/TW của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới 

sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia; triển khai các nhiệm vụ thuộc Kế hoạch số 

152/KH-UBND của UBND tỉnh; nghiên cứu xây dựng các mô hình ứng dụng công 

nghệ số trong quản lý, điều hành và phục vụ người dân tại địa phương. 

- Tham mưu Đảng ủy 03 dự thảo Nghị quyết chuyên đề về chuyển đổi số, 

phát triển nông - lâm nghiệp và phát triển du lịch; từng bước cụ thể hóa các chủ 

trương lớn của Trung ương, Tỉnh ủy và Đảng ủy xã vào thực tiễn địa phương. 

2. Kết quả thực hiện các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, quốc 

phòng, an ninh 

Trong 6 tháng đầu năm, tình hình kinh tế - xã hội của xã cơ bản ổn định; các 

nhiệm vụ trọng tâm được triển khai đồng bộ; quốc phòng, an ninh được giữ vững; 

đời sống Nhân dân từng bước được cải thiện; cụ thể: 

- Về lĩnh vực kinh tế: Giá trị sản phẩm 6 tháng đầu năm ước đạt 115,17 tỷ 

đồng2; tổng mức bán lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ đạt 62,196 tỷ đồng. Tổng 

sản lượng lương thực có hạt vụ Đông Xuân 2025-2026 đạt 1.077,38 tấn3. Tổng đàn 

gia súc, gia cầm đạt 11.380 con, không phát sinh dịch bệnh; diện tích nuôi trồng 

thủy sản 0,5 ha. Công tác thủy lợi, khuyến nông, quản lý bảo vệ và phát triển rừng 

được triển khai thường xuyên; Chương trình xây dựng nông thôn mới tiếp tục được 

thực hiện, bình quân đạt 11/19 tiêu chí; Công tác quản lý thu, chi ngân sách nhà 

nước trên địa bàn xã được thực hiện chặt chẽ, đúng quy định4. 

                                                 
2 Nông, lâm nghiệp và thủy sản ước đạt 36,62 tỷ đồng; công nghiệp - xây dựng 28,54 tỷ đồng; dịch vụ 

50,01 tỷ đồng 
3 Trong đó: thóc 1.021,5 tấn, ngô 55,88 tấn 
4 Đến ngày 02/6/2026, tổng thu ngân sách nhà nước đạt 168.997 triệu đồng, bằng 176,39% dự toán tỉnh 

giao; trong đó thu ngân sách trên địa bàn đạt 23.580 triệu đồng, bằng 44,49% dự toán. Tổng chi ngân sách nhà nước 
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Việc thực hiện các Chương trình mục tiêu quốc gia tiếp tục được quan tâm 

chỉ đạo; thường xuyên theo dõi, đôn đốc tiến độ thực hiện và giải ngân các nguồn 

vốn được giao. Mặc dù vẫn còn một số khó khăn trong quá trình triển khai, nhưng 

các Chương trình đã góp phần cải thiện điều kiện sản xuất, nâng cao thu nhập và 

đời sống của người dân trên địa bàn. 

Tập trung chỉ đạo xây dựng Đề án sắp xếp, tổ chức lại thôn trên địa bàn xã 

theo chủ trương của Trung ương và của Tỉnh; rà soát hiện trạng dân cư, điều kiện 

địa lý, hạ tầng, phong tục tập quán để xây dựng phương án phù hợp với điều kiện 

miền núi, vùng đồng bào dân tộc thiểu số. Chỉ đạo xây dựng Quy hoạch chung xã 

Sơn Tây Hạ đến năm 2050. Đồng thời, UBND xã đã chủ động nghiên cứu, đề xuất 

các giải pháp phát triển kết cấu hạ tầng giao thông và tăng cường kết nối liên vùng; 

tham gia góp ý các quy hoạch, đề án phát triển hạ tầng giao thông của tỉnh; kiến 

nghị hoàn thiện các tuyến giao thông kết nối Sơn Hà - Sơn Tây Hạ - Trường Sơn 

Đông và các tuyến giao thông trục chính trên địa bàn nhằm từng bước tháo gỡ điểm 

nghẽn về giao thông, tạo động lực thu hút đầu tư, phát triển sản xuất, du lịch và 

nâng cao khả năng ứng phó thiên tai, cứu hộ cứu nạn. 

Chỉ đạo triển khai các hoạt động kỷ niệm 01 năm thành lập xã và 01 năm 

thực hiện mô hình chính quyền địa phương 02 cấp; phát động Tháng cao điểm hành 

động vì Nhân dân, tạo khí thế thi đua trong toàn xã. 

- Công tác cải cách hành chính và chuyển đổi số tiếp tục có chuyển biến tích 

cực. Hoạt động của Trung tâm Phục vụ Hành chính công xã từng bước đi vào nền 

nếp; việc tiếp nhận, giải quyết thủ tục hành chính được thực hiện đúng quy định5; 

tỷ lệ hồ sơ giải quyết đúng hạn đạt cao. Việc ứng dụng công nghệ thông tin trong 

hoạt động quản lý nhà nước, sử dụng văn bản điện tử, chữ ký số và các phần mềm 

dùng chung được duy trì thường xuyên, góp phần nâng cao hiệu quả chỉ đạo, điều 

hành. 

- Về lĩnh vực văn hóa - xã hội: Các chế độ chính sách đối với người có công6, 

đối tượng bảo trợ xã hội7 được thực hiện đầy đủ, đúng quy định; Công tác lao động, 

việc làm và giảm nghèo tiếp tục được chú trọng. Địa phương tăng cường tuyên 

truyền, kết nối nhu cầu tuyển dụng lao động; hỗ trợ người lao động tham gia làm 

việc ở nước ngoài theo hợp đồng8; các trường học hoàn thành chương trình năm 

học 2025 - 2026 theo kế hoạch; chất lượng giáo dục tiếp tục được duy trì; Các chế 

độ, chính sách đối với giáo viên và học sinh được thực hiện đầy đủ, kịp thời9; Công 

tác y tế, chăm sóc sức khỏe Nhân dân tiếp tục được quan tâm; công tác phòng, 

chống dịch bệnh được triển khai hiệu quả; các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể 

                                                 
đạt 47.468 triệu đồng, bằng 46,87% dự toán tỉnh giao; Kế hoạch vốn đầu tư công năm 2026 là 3.000 triệu đồng, đã 

bố trí 2.850 triệu đồng; giải ngân 1.323,706 triệu đồng, đạt 46,45% kế hoạch vốn. 
5 Trong 6 tháng đầu năm năm 2026, đã tiếp nhận: 763 hồ sơ: Tiếp nhận trực tuyến: 674 hồ sơ; tiếp nhận 

trực tiếp: 86 hồ sơ; kỳ trước chuyển sang: 03 hồ sơ. Tổng số hồ sơ đã giải quyết xong: 762 hồ sơ (trong đó: giải 

quyết trước hạn: 756 hồ sơ đạt tỷ lệ 99,87%; đang giải quyết 0 hồ sơ, rút hồ sơ 01 hồ sơ) 
6 Hiện có 147 người có công và thân nhân người có công với cách mạng đang hưởng trợ cấp hằng tháng 
7 Hiện đang quản lý 244 đối tượng bảo trợ xã hội và đối tượng hưu trí xã hội đang hưởng trợ cấp xã hội 

hằng tháng 
8 Hiện có 07 thanh niên đang hoàn thiện thủ tục, làm visa đi lao động thời vụ tại Hàn Quốc  
9 120 giáo viên; Mầm non 373 cháu, Tiểu học 567 em, THCS 369 em. 
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dục thể thao được duy trì; bản sắc văn hóa truyền thống của đồng bào dân tộc thiểu 

số tiếp tục được bảo tồn và phát huy. 

- Sau gần 01 năm vận hành mô hình chính quyền địa phương 02 cấp, bộ máy 

chính quyền cơ bản hoạt động ổn định; việc tiếp nhận, giải quyết thủ tục hành chính 

được duy trì liên tục, không để gián đoạn phục vụ người dân và doanh nghiệp. Các 

phòng chuyên môn từng bước hoàn thiện quy chế phối hợp, quy trình xử lý công 

việc. Tuy nhiên, xã vẫn còn khó khăn về trụ sở làm việc, phòng họp, nhà công vụ, 

hạ tầng công nghệ thông tin, biên chế và nguồn nhân lực chuyên môn10. 

- Công tác quản lý tài nguyên, bảo vệ môi trường, phòng chống thiên tai và 

tìm kiếm cứu nạn được tăng cường. UBND xã chủ động xây dựng và triển khai các 

phương án ứng phó thiên tai; thường xuyên kiểm tra, rà soát các khu vực có nguy 

cơ sạt lở đất, lũ quét; chuẩn bị các điều kiện cần thiết để bảo đảm an toàn tính 

mạng, tài sản của Nhân dân trong mùa mưa bão. 

- Công tác phòng, chống tham nhũng, tiêu cực, thực hành tiết kiệm, chống 

lãng phí được triển khai nghiêm túc. Công tác tiếp công dân, giải quyết khiếu nại, 

tố cáo được thực hiện đúng quy định11. 

- Tình hình quốc phòng, an ninh được giữ vững; công tác trực sẵn sàng chiến 

đấu được duy trì nghiêm túc; hoàn thành 100% chỉ tiêu giao quân12 năm 2026; công 

tác tổ chức huấn luyện Dân quân năm thứ nhất năm 2026 đảm bảo theo kế hoạch; 

phong trào toàn dân bảo vệ an ninh Tổ quốc được duy trì hiệu quả; công tác phòng 

ngừa, đấu tranh với các loại tội phạm và vi phạm pháp luật được tăng cường, góp 

phần tạo môi trường ổn định phục vụ phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 

Nhìn chung, trong 6 tháng đầu năm 2026, mặc dù còn nhiều khó khăn do 

điều kiện địa bàn miền núi, khối lượng công việc lớn sau khi thực hiện mô hình 

chính quyền địa phương 02 cấp và nguồn lực còn hạn chế, UBND xã đã cơ bản 

bám sát các nhiệm vụ trọng tâm được giao; giữ vững sự ổn định trong hoạt động 

của bộ máy chính quyền; tập trung xử lý các vấn đề trước mắt; đồng thời chủ động 

chuẩn bị các điều kiện, nền tảng cho phát triển lâu dài của địa phương. Các lĩnh 

vực kinh tế, xã hội, quốc phòng, an ninh cơ bản ổn định; không phát sinh vụ việc 

phức tạp, điểm nóng trên địa bàn. 

II. ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH CỦA UBND XÃ 

TRONG 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2026 

1. Những kết quả nổi bật trong công tác chỉ đạo, điều hành 

Trong bối cảnh địa phương tiếp tục vận hành mô hình chính quyền địa 

phương 02 cấp, khối lượng công việc lớn, nhiều nhiệm vụ mới phát sinh, UBND 

xã đã tập trung chỉ đạo, điều hành theo 04 nhóm nhiệm vụ trọng tâm gồm: (1) tiếp 

tục kiện toàn, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của bộ máy chính quyền sau 

sắp xếp; (2) xây dựng các định hướng, nền tảng phát triển lâu dài cho địa phương 

                                                 
10 Hiện không có công chức có chuyên môn về công nghệ thông tin, quản lý giáo dục, nội vụ… 
11 Trong 06 tháng đầu năm, Bộ phận tiếp công dân đã tiếp nhận 01 đơn kiến nghị của công dân, sau khi xem 

xét, UBND xã đã chuyển đơn đến Điện lực Sơn Hà để giải quyết cho công dân theo thẩm quyền. 
12 Trong đó Quân đội là 20 chỉ tiêu và Công an là 04 chỉ tiêu.  
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thông qua công tác quy hoạch, sắp xếp thôn, chuyển đổi số và tham mưu ban hành 

các nghị quyết chuyên đề; (3) tập trung tháo gỡ các điểm nghẽn trong phát triển 

kinh tế, giảm nghèo và triển khai các Chương trình mục tiêu quốc gia; (4) bảo đảm 

an sinh xã hội, quốc phòng, an ninh và chủ động phòng, chống thiên tai. 

Trên cơ sở đó, UBND xã đã chủ động đổi mới phương thức chỉ đạo, điều 

hành theo hướng rõ người, rõ việc, rõ trách nhiệm, rõ thời gian và rõ kết quả; tăng 

cường kiểm tra thực địa, giao ban định kỳ, xử lý công việc ngay từ cơ sở; tập trung 

giải quyết các nhiệm vụ trọng tâm, nhiệm vụ tồn đọng và các vấn đề phát sinh, góp 

phần giữ vững ổn định chính trị, bảo đảm hoạt động thông suốt của bộ máy hành 

chính và tạo nền tảng cho phát triển kinh tế - xã hội của địa phương trong giai đoạn 

tiếp theo. 

Bám sát các nghị quyết, kết luận của Trung ương, Tỉnh ủy, HĐND tỉnh, 

UBND tỉnh, Đảng ủy xã và Nghị quyết HĐND xã để xây dựng chương trình công 

tác, ban hành các kế hoạch triển khai thực hiện ngay từ đầu năm. Công tác điều 

hành được thực hiện theo hướng chủ động, linh hoạt, có trọng tâm, trọng điểm; tập 

trung xử lý những vấn đề phát sinh từ cơ sở, hạn chế tình trạng chậm trễ trong tổ 

chức thực hiện nhiệm vụ. Chủ tịch UBND xã trực tiếp chỉ đạo, theo dõi các nhiệm 

vụ trọng tâm, các nội dung phát sinh phức tạp; duy trì giao ban định kỳ hằng tuần; 

tăng cường kiểm tra thực địa tại cơ sở, nhất là các công trình đầu tư công, các dự 

án thuộc Chương trình mục tiêu quốc gia, công tác bảo vệ rừng, giảm nghèo và 

chuẩn bị phương án phòng chống thiên tai mùa mưa bão năm 2026. 

Trong điều hành kinh tế, UBND xã đã tập trung chỉ đạo sản xuất nông 

nghiệp, chủ động triển khai các biện pháp phòng chống dịch bệnh trên cây trồng, 

vật nuôi; tăng cường công tác quản lý, bảo vệ rừng; chỉ đạo phát triển các mô hình 

sản xuất liên kết theo chuỗi giá trị, nhất là các mô hình liên kết sản xuất theo chuỗi 

giá trị, phát triển cây trồng chủ lực và thu hút doanh nghiệp tham gia liên kết sản 

xuất, tiêu thụ sản phẩm trên địa bàn. Nhờ đó, sản xuất nông nghiệp tiếp tục duy trì 

ổn định, các chỉ tiêu về sản lượng lương thực cơ bản đạt kế hoạch đề ra; cơ cấu 

kinh tế tiếp tục chuyển dịch theo hướng tích cực. Đồng thời, tập trung đổi mới tư 

duy điều hành theo hướng rõ người, rõ việc, rõ thời gian, rõ trách nhiệm và rõ kết 

quả; tăng cường giao việc bằng văn bản, theo dõi tiến độ thực hiện thông qua các 

cuộc họp giao ban định kỳ và đột xuất; kịp thời chấn chỉnh những cơ quan, đơn vị 

chậm tham mưu hoặc thực hiện chưa bảo đảm yêu cầu. Đối với các nhiệm vụ trọng 

tâm, UBND xã chủ động thành lập các tổ công tác hoặc phân công lãnh đạo trực 

tiếp phụ trách; thường xuyên kiểm tra hiện trường, làm việc trực tiếp với thôn, cơ 

quan, đơn vị để tháo gỡ khó khăn, hạn chế tình trạng báo cáo nhiều nhưng triển 

khai thực hiện chậm. 

Đối với công tác quản lý tài chính - ngân sách, UBND xã đã thực hiện nghiêm 

các quy định về quản lý, sử dụng ngân sách nhà nước; tăng cường quản lý thu, 

chống thất thu ngân sách; điều hành chi ngân sách chặt chẽ, đúng quy định, ưu tiên 

các nhiệm vụ cấp bách, nhiệm vụ an sinh xã hội và các nhiệm vụ phục vụ hoạt 

động của bộ máy chính quyền sau sắp xếp. Công tác đầu tư xây dựng cơ bản được 

quan tâm chỉ đạo, thường xuyên kiểm tra tiến độ thực hiện các công trình trên địa 

bàn. 
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Trong lĩnh vực văn hóa - xã hội, UBND xã đã tập trung chỉ đạo thực hiện 

đầy đủ các chính sách an sinh xã hội, người có công, bảo trợ xã hội, giảm nghèo; 

chỉ đạo các trường học hoàn thành chương trình năm học 2025 - 2026; duy trì hoạt 

động ổn định của Trạm Y tế xã sau khi kiện toàn tổ chức bộ máy. Các hoạt động 

văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao được tổ chức phù hợp với điều kiện địa phương, 

góp phần nâng cao đời sống tinh thần cho Nhân dân. 

Công tác cải cách hành chính tiếp tục được UBND xã xác định là một trong 

những nhiệm vụ trọng tâm; tinh thần, thái độ phục vụ Nhân dân của đội ngũ cán 

bộ, công chức có chuyển biến tích cực. Công tác chuyển đổi số được quan tâm chỉ 

đạo; duy trì hoạt động của Ban Chỉ đạo chuyển đổi số và các Tổ công nghệ số cộng 

đồng; từng bước nâng cao hiệu quả cung cấp dịch vụ công trực tuyến trên địa bàn. 

Đối với lĩnh vực quốc phòng, an ninh, UBND xã đã chỉ đạo duy trì nghiêm 

chế độ trực sẵn sàng chiến đấu, hoàn thành 100% chỉ tiêu giao quân năm 2026; 

thực hiện tốt công tác bảo đảm an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội; tăng cường 

công tác tuyên truyền, phổ biến giáo dục pháp luật và giải quyết kịp thời các vụ 

việc phát sinh từ cơ sở. 

2. Hạn chế trong công tác chỉ đạo, điều hành 

Bên cạnh những kết quả đạt được, công tác chỉ đạo, điều hành của UBND 

xã vẫn còn một số tồn tại, hạn chế cần nghiêm túc kiểm điểm: 

- Tiến độ triển khai một số nhiệm vụ thuộc các Chương trình mục tiêu quốc 

gia còn chậm so với yêu cầu. Nhiều dự án, tiểu dự án mới dừng ở bước xây dựng 

dự toán, hoàn thiện hồ sơ, ban hành kế hoạch hoặc đang triển khai các thủ tục lựa 

chọn đơn vị thực hiện, dẫn đến tỷ lệ giải ngân nguồn vốn sự nghiệp còn thấp. Điều 

này cho thấy công tác chỉ đạo, đôn đốc và tổ chức thực hiện ở một số lĩnh vực chưa 

thực sự quyết liệt, chưa đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ. 

- Công tác tham mưu của một số phòng chuyên môn còn chậm, chất lượng 

chưa đồng đều; việc dự báo những khó khăn, vướng mắc trong quá trình triển khai 

thực hiện nhiệm vụ có lúc chưa sát thực tế, dẫn đến việc xử lý, tháo gỡ còn bị động. 

- Công tác chuyển đổi số tuy có nhiều cố gắng nhưng hiệu quả chưa đồng 

đều giữa các lĩnh vực. Hạ tầng công nghệ thông tin tại một số đơn vị và ở các thôn 

còn hạn chế; trình độ ứng dụng công nghệ thông tin của một bộ phận cán bộ và 

người dân còn thấp, ảnh hưởng đến việc triển khai dịch vụ công trực tuyến và các 

nền tảng số. 

- Một số nhiệm vụ liên quan đến xây dựng nông thôn mới, phát triển sản 

xuất, giảm nghèo bền vững chưa tạo được sự chuyển biến rõ nét. Tỷ lệ hộ nghèo 

tuy giảm nhưng nguy cơ tái nghèo vẫn còn cao; sinh kế của người dân chưa thực 

sự ổn định. 

- Việc triển khai một số nhiệm vụ mới, nhiệm vụ mang tính chiến lược như 

chuyển đổi số, ứng dụng khoa học công nghệ, xây dựng các mô hình phát triển 

kinh tế mới, liên kết sản xuất theo chuỗi giá trị còn ở giai đoạn khởi động, chưa tạo 

được chuyển biến rõ nét trong thực tiễn; kết quả đạt được chưa tương xứng với 

tiềm năng và yêu cầu phát triển của địa phương. 
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3. Nguyên nhân của những hạn chế 

a) Nguyên nhân khách quan 

- Sơn Tây Hạ là xã miền núi, địa bàn rộng, dân cư phân tán, giao thông còn 

nhiều khó khăn sau mùa mưa bão năm 2025; tỷ lệ đồng bào dân tộc thiểu số chiếm 

đa số, trình độ dân trí không đồng đều, ảnh hưởng đến hiệu quả tổ chức thực hiện 

các chủ trương, chính sách. 

- Nhiều nội dung thuộc các Chương trình mục tiêu quốc gia có quy trình, thủ 

tục phức tạp; các văn bản hướng dẫn thường xuyên thay đổi hoặc được ban hành 

chậm, gây khó khăn cho địa phương trong quá trình triển khai thực hiện. 

- Nguồn nhân lực cấp xã còn mỏng trong khi khối lượng công việc ngày càng 

lớn; nhiều nhiệm vụ mới phát sinh sau khi thực hiện sắp xếp tổ chức bộ máy và mô 

hình chính quyền địa phương 02 cấp. 

b) Nguyên nhân chủ quan 

- Một số cơ quan, đơn vị được giao chủ trì thực hiện chương trình, dự án 

chưa thật sự chủ động trong công tác tham mưu; còn tâm lý trông chờ hướng dẫn 

của cấp trên. Một số cán bộ, công chức chưa theo kịp yêu cầu đổi mới phương thức 

quản lý, điều hành trong bối cảnh thực hiện mô hình chính quyền địa phương 02 

cấp; kỹ năng tham mưu tổng hợp, ứng dụng công nghệ số và xử lý công việc liên 

ngành còn hạn chế. 

- Công tác kiểm tra, giám sát tiến độ thực hiện nhiệm vụ ở một số thời điểm 

chưa thường xuyên; việc đôn đốc thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm có lúc chưa 

quyết liệt. 

- Tinh thần trách nhiệm, năng lực tham mưu của một bộ phận cán bộ, công 

chức chưa đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong giai đoạn hiện nay. 

4. Bài học kinh nghiệm 

Từ thực tiễn công tác chỉ đạo, điều hành 6 tháng đầu năm 2026, UBND xã 

rút ra một số bài học kinh nghiệm như sau: 

- Thứ nhất, phải luôn bám sát sự lãnh đạo của Đảng ủy, sự giám sát của 

HĐND xã và chỉ đạo của UBND tỉnh để cụ thể hóa thành chương trình, kế hoạch 

và nhiệm vụ cụ thể phù hợp với điều kiện thực tế địa phương. 

- Thứ hai, phát huy vai trò người đứng đầu, đồng thời nâng cao trách nhiệm 

của từng cơ quan, đơn vị, cán bộ, công chức; bảo đảm mọi nhiệm vụ đều được 

phân công rõ người phụ trách, rõ tiến độ thực hiện và rõ kết quả đầu ra. 

- Thứ ba, tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, kịp thời phát hiện những 

khó khăn, vướng mắc để chỉ đạo tháo gỡ ngay từ cơ sở; không để tồn đọng kéo dài 

ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện nhiệm vụ. 

- Thứ tư, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong quản 

lý, điều hành; nâng cao chất lượng công tác tham mưu, dự báo và phối hợp giữa 

các phòng chuyên môn, đơn vị. 
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- Thứ năm, phát huy vai trò của Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - 

xã hội trong công tác tuyên truyền, vận động Nhân dân tham gia thực hiện các 

nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 

III. ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC NHIỆM VỤ DO UBND 

TỈNH, CHỦ TỊCH UBND TỈNH GIAO 

1. Kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao 

Trong 6 tháng đầu năm 2026, UBND xã Sơn Tây Hạ đã tập trung quán triệt, 

triển khai thực hiện nghiêm túc các nhiệm vụ do UBND tỉnh, Chủ tịch UBND tỉnh 

giao thông qua các quyết định, công văn chỉ đạo, chương trình công tác và các 

nhiệm vụ phát sinh theo yêu cầu quản lý nhà nước. 

Trên cơ sở các văn bản chỉ đạo của tỉnh, UBND xã đã kịp thời cụ thể hóa 

thành kế hoạch, chương trình công tác và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng 

phòng chuyên môn, đơn vị liên quan để tổ chức thực hiện. Công tác theo dõi, đôn 

đốc, kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ được quan tâm thực hiện; nhiều nhiệm vụ 

trọng tâm, cấp bách được chỉ đạo triển khai kịp thời, bảo đảm yêu cầu về tiến độ 

và chất lượng. 

Các nhiệm vụ trên lĩnh vực phát triển kinh tế - xã hội, quản lý ngân sách nhà 

nước, cải cách hành chính, chuyển đổi số, thực hiện các Chương trình mục tiêu 

quốc gia, bảo đảm quốc phòng, an ninh và an sinh xã hội cơ bản được triển khai 

đồng bộ. Những khó khăn, vướng mắc phát sinh trong quá trình thực hiện được 

UBND xã chủ động báo cáo, xin ý kiến hướng dẫn của các sở, ngành và UBND 

tỉnh để kịp thời tháo gỡ. 

Trong kỳ báo cáo, UBND xã không có nhiệm vụ quá hạn do UBND tỉnh, 

Chủ tịch UBND tỉnh giao. 

2. Công tác phối hợp và thực hiện chế độ thông tin, báo cáo 

UBND xã duy trì nghiêm túc chế độ thông tin, báo cáo theo quy định; thực 

hiện các báo cáo định kỳ, báo cáo chuyên đề và báo cáo đột xuất theo yêu cầu của 

UBND tỉnh, Chủ tịch UBND tỉnh và các sở, ngành. 

Công tác phối hợp giữa UBND xã với các sở, ban, ngành của tỉnh trong quá 

trình triển khai thực hiện nhiệm vụ được thực hiện tương đối chặt chẽ. Việc trao 

đổi thông tin, tham gia ý kiến đối với các dự thảo văn bản, đề án, chương trình, kế 

hoạch được thực hiện nghiêm túc, góp phần nâng cao chất lượng công tác tham 

mưu và hiệu quả quản lý nhà nước trên địa bàn. 

3. Tồn tại, hạn chế và nguyên nhân 

Bên cạnh những kết quả đạt được, việc thực hiện một số nhiệm vụ được giao 

vẫn còn những hạn chế nhất định. Tiến độ triển khai một số nội dung thuộc các 

Chương trình mục tiêu quốc gia, nhất là các dự án hỗ trợ phát triển sản xuất, các 

hoạt động sử dụng nguồn vốn sự nghiệp còn chậm so với yêu cầu; tỷ lệ giải ngân 

một số nguồn vốn chưa đạt kế hoạch đề ra. 

Nguyên nhân khách quan chủ yếu do một số cơ chế, chính sách và văn bản 

hướng dẫn thực hiện chương trình còn nhiều nội dung cần làm rõ; quy trình, thủ 
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tục triển khai tương đối phức tạp; một số nội dung phải điều chỉnh, bổ sung trong 

quá trình thực hiện. 

Bên cạnh đó, nguồn nhân lực thực hiện nhiệm vụ tại cấp xã còn hạn chế trong 

khi khối lượng công việc ngày càng tăng; năng lực tham mưu, tổ chức thực hiện 

của một số cán bộ, công chức chưa thật sự đáp ứng yêu cầu, ảnh hưởng nhất định 

đến tiến độ triển khai một số nhiệm vụ. 

IV. ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH CỦA TẬP THỂ 

UBND XÃ VÀ CHỦ TỊCH UBND XÃ 

1. Việc chấp hành Quy chế làm việc và nguyên tắc quản lý, điều hành 

Trong 6 tháng đầu năm 2026, tập thể UBND xã và Chủ tịch UBND xã đã 

thực hiện nghiêm túc Quy chế làm việc của UBND xã; bảo đảm nguyên tắc tập 

trung dân chủ, đề cao trách nhiệm cá nhân người đứng đầu gắn với trách nhiệm tập 

thể trong quá trình lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành. 

Các nhiệm vụ thuộc thẩm quyền được xem xét, giải quyết theo đúng quy 

định; những vấn đề quan trọng liên quan đến phát triển kinh tế - xã hội, quốc phòng, 

an ninh, đầu tư công, quản lý ngân sách, đất đai, tài nguyên, tổ chức bộ máy và 

công tác cán bộ đều được tập thể UBND xã thảo luận dân chủ, thống nhất trước 

khi quyết định. 

Chủ tịch UBND xã đã phát huy vai trò người đứng đầu trong lãnh đạo, điều 

hành, chủ động chỉ đạo xử lý các nhiệm vụ thường xuyên và các vấn đề phát sinh; 

đồng thời tăng cường trách nhiệm của các Phó Chủ tịch UBND xã theo lĩnh vực 

được phân công phụ trách, bảo đảm tính chủ động trong quản lý, điều hành. 

Trách nhiệm của thủ trưởng các phòng chuyên môn, đơn vị trực thuộc trong 

một số thời điểm chưa thật sự quyết liệt; chất lượng tham mưu chưa đồng đều; một 

số nhiệm vụ phải chỉnh sửa, hoàn thiện nhiều lần trước khi trình UBND xã xem 

xét, quyết định. 

2. Công tác phân công, theo dõi, kiểm tra và đôn đốc thực hiện nhiệm 

vụ 

UBND xã đã ban hành chương trình công tác năm 2026, cụ thể hóa các nhiệm 

vụ trọng tâm theo từng tháng, từng quý; thực hiện phân công nhiệm vụ rõ người, 

rõ việc, rõ trách nhiệm và thời gian hoàn thành. 

Chủ tịch UBND xã thường xuyên tổ chức các cuộc họp giao ban định kỳ, 

họp chuyên đề và làm việc trực tiếp với các phòng chuyên môn, đơn vị liên quan 

để kiểm tra tiến độ thực hiện nhiệm vụ; kịp thời tháo gỡ khó khăn, vướng mắc 

trong quá trình triển khai thực hiện. 

Công tác theo dõi, đôn đốc việc thực hiện các kết luận chỉ đạo của UBND 

xã, Chủ tịch UBND xã từng bước được tăng cường; nhiều nhiệm vụ trọng tâm 

được kiểm tra trực tiếp, góp phần nâng cao hiệu quả tổ chức thực hiện. 

Việc thực hiện các nhiệm vụ do UBND tỉnh, Chủ tịch UBND tỉnh, Đảng ủy 

xã giao cơ bản được quan tâm chỉ đạo thực hiện kịp thời; chế độ thông tin, báo cáo 

được duy trì, bảo đảm phục vụ công tác chỉ đạo, điều hành. 
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3. Công tác phối hợp giữa các phòng chuyên môn, đơn vị và các thôn 

UBND xã đã chú trọng nâng cao hiệu quả phối hợp giữa các phòng chuyên 

môn, đơn vị sự nghiệp, các cơ quan, đơn vị liên quan và các thôn trong quá trình 

thực hiện nhiệm vụ. 

Đối với các nhiệm vụ liên ngành như thực hiện các Chương trình mục tiêu 

quốc gia, giảm nghèo bền vững, xây dựng nông thôn mới, cải cách hành chính, 

chuyển đổi số, bảo vệ rừng, phòng chống thiên tai và bảo đảm an sinh xã hội, 

UBND xã đã chủ động phân công cơ quan chủ trì, cơ quan phối hợp và xác định 

rõ trách nhiệm của từng đơn vị. 

Nhìn chung, công tác phối hợp từng bước được cải thiện, góp phần nâng cao 

hiệu quả thực hiện nhiệm vụ. Tuy nhiên, ở một số lĩnh vực vẫn còn tình trạng phối 

hợp chưa thật sự chặt chẽ; việc cung cấp thông tin, tham gia ý kiến của một số đơn 

vị có lúc còn chậm, ảnh hưởng đến tiến độ xử lý công việc. 

4. Công tác xử lý các vấn đề phát sinh và những nhiệm vụ trọng tâm, 

cấp bách 

Trong 6 tháng đầu năm 2026, UBND xã đã tập trung chỉ đạo xử lý nhiều 

nhiệm vụ phát sinh liên quan đến kiện toàn tổ chức bộ máy sau sắp xếp đơn vị hành 

chính; công tác quản lý đất đai, tài nguyên, bảo vệ rừng; triển khai các Chương 

trình mục tiêu quốc gia; công tác an sinh xã hội, giảm nghèo; chuẩn bị các điều 

kiện phục vụ bầu cử đại biểu Quốc hội khóa XVI và đại biểu HĐND các cấp nhiệm 

kỳ 2026 - 2031. Đồng thời, UBND xã tập trung chỉ đạo xây dựng các văn kiện 

quan trọng phục vụ định hướng phát triển địa phương giai đoạn 2026 - 2030 và 

tầm nhìn đến năm 2050, trong đó có các nghị quyết chuyên đề về chuyển đổi số, 

phát triển nông - lâm nghiệp, phát triển du lịch; Đề án sắp xếp thôn; Quy hoạch 

chung xã Sơn Tây Hạ; các chương trình, kế hoạch thực hiện Nghị quyết số 57-

NQ/TW và các nhiệm vụ khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo trên địa bàn. 

Đối với những vấn đề phát sinh từ cơ sở, UBND xã đã chủ động nắm bắt tình 

hình, chỉ đạo giải quyết kịp thời ngay từ đầu, không để phát sinh các vụ việc phức 

tạp, kéo dài. 

Công tác tiếp công dân, xử lý đơn thư, phản ánh, kiến nghị của người dân 

được thực hiện thường xuyên; không để xảy ra tình trạng khiếu kiện đông người, 

phức tạp hoặc phát sinh điểm nóng về an ninh, trật tự. 

5. Những tồn tại, hạn chế trong công tác chỉ đạo, điều hành 

Bên cạnh những kết quả đạt được, công tác chỉ đạo, điều hành của UBND 

xã vẫn còn một số hạn chế cần nghiêm túc kiểm điểm. 

Việc tổ chức thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm chưa bảo đảm tiến độ đề 

ra; nhất là một số nội dung thuộc các Chương trình mục tiêu quốc gia và công tác 

giải ngân nguồn vốn sự nghiệp. 

Công tác dự báo, nhận diện những khó khăn, vướng mắc phát sinh trong quá 

trình triển khai thực hiện nhiệm vụ có thời điểm chưa kịp thời; việc tham mưu đề 

xuất giải pháp xử lý của một số phòng chuyên môn còn hạn chế. 
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Chất lượng tham mưu giữa các lĩnh vực chưa đồng đều; việc ứng dụng công 

nghệ thông tin trong quản lý, theo dõi và kiểm soát tiến độ thực hiện nhiệm vụ 

chưa thật sự hiệu quả. 

Công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện nhiệm vụ ở một số thời điểm chưa 

thường xuyên; việc đôn đốc thực hiện nhiệm vụ có lúc chưa quyết liệt dẫn đến một 

số nhiệm vụ chậm tiến độ. 

6. Trách nhiệm của tập thể UBND xã và Chủ tịch UBND xã 

Tập thể UBND xã nhận thấy vẫn còn những hạn chế trong công tác lãnh đạo, 

chỉ đạo, điều hành, nhất là trong việc tổ chức thực hiện một số nhiệm vụ thuộc các 

Chương trình mục tiêu quốc gia, công tác giải ngân nguồn vốn và một số nhiệm vụ 

chuyên môn còn chậm tiến độ. 

Chủ tịch UBND xã với vai trò là người đứng đầu cơ quan hành chính nhà 

nước ở địa phương chịu trách nhiệm chính về những tồn tại, hạn chế nêu trên; đồng 

thời sẽ tiếp tục chỉ đạo quyết liệt hơn nữa trong công tác quản lý, điều hành, nâng 

cao chất lượng tham mưu, tăng cường kiểm tra, giám sát và đôn đốc thực hiện 

nhiệm vụ trong thời gian tới. 

Tập thể UBND xã nghiêm túc tiếp thu các ý kiến chỉ đạo của cấp trên; phát 

huy những kết quả đạt được, khắc phục những hạn chế, yếu kém; quyết tâm hoàn 

thành các mục tiêu, nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, quốc phòng, an ninh năm 

2026 đã đề ra. 

V. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP CHỈ ĐẠO, ĐIỀU HÀNH 6 THÁNG CUỐI 

NĂM 2026 

1. Tiếp tục hoàn thiện tổ chức bộ máy, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động 

của chính quyền địa phương 02 cấp. 

2. Tập trung thực hiện các nhiệm vụ mang tính chiến lược của địa phương 

gồm: Quy hoạch chung xã đến năm 2050; sắp xếp tổ chức lại thôn; triển khai 03 

nghị quyết chuyên đề; thực hiện các nhiệm vụ khoa học công nghệ, đổi mới sáng 

tạo và chuyển đổi số. 

3. Tập trung thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, giải ngân vốn đầu tư công, các 

Chương trình mục tiêu quốc gia; phát triển các mô hình liên kết sản xuất, giảm 

nghèo bền vững. 

4. Bảo đảm an sinh xã hội, nâng cao chất lượng giáo dục, y tế, văn hóa; tổ 

chức thành công các hoạt động kỷ niệm 01 năm thành lập xã và sơ kết 01 năm thực 

hiện mô hình chính quyền địa phương 02 cấp. 

5. Chủ động phòng, chống thiên tai; giữ vững quốc phòng, an ninh, trật tự an 

toàn xã hội. 

VI. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT 

1. Đề nghị UBND tỉnh và các sở, ngành tiếp tục quan tâm hướng dẫn, tháo 

gỡ các khó khăn, vướng mắc trong quá trình triển khai thực hiện các Chương trình 

mục tiêu quốc gia trên địa bàn xã. 
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2. Hiện nay, sau khi thực hiện sắp xếp đơn vị hành chính và tổ chức chính 

quyền địa phương 02 cấp, số lượng cán bộ, công chức, viên chức làm việc tập trung 

tại xã tăng lên đáng kể; tuy nhiên cơ sở vật chất hiện có chưa đáp ứng yêu cầu thực 

tế. Nhiều phòng chuyên môn chưa được bố trí phòng làm việc riêng; chưa có phòng 

họp đủ điều kiện phục vụ các cuộc họp, hội nghị trực tuyến; phòng ở công vụ hoặc 

nơi ở phù hợp cho cán bộ, công chức từ địa bàn khác đến công tác còn thiếu thốn; 

điều kiện lưu trữ hồ sơ, tài liệu và tổ chức thực hiện nhiệm vụ còn nhiều khó khăn. 

Đề nghị cấp có thẩm quyền quan tâm đầu tư, nâng cấp trụ sở làm việc, phòng 

họp trực tuyến, hạ tầng công nghệ thông tin, trang thiết bị làm việc và các hạng 

mục thiết yếu khác nhằm bảo đảm điều kiện hoạt động của cơ quan, nâng cao hiệu 

quả quản lý, điều hành, chất lượng phục vụ Nhân dân và đáp ứng yêu cầu chuyển 

đổi số trong giai đoạn hiện nay. 

3. Hiện nay, mặc dù đã có cơ chế tuyển dụng, ký hợp đồng lao động đối với 

một số vị trí theo quy định, tuy nhiên do địa bàn miền núi, điều kiện đi lại khó 

khăn, khoảng cách xa trung tâm, thu nhập còn thấp nên việc thu hút nguồn nhân 

lực có trình độ chuyên môn về công tác tại địa phương gặp nhiều khó khăn. Đề 

nghị cấp có thẩm quyền nghiên cứu cơ chế hỗ trợ, chính sách thu hút nguồn nhân 

lực phù hợp đối với các xã miền núi, vùng đồng bào dân tộc thiểu số và địa bàn 

đặc biệt khó khăn. 

4. Đề nghị đầu tư sửa chữa, nâng cấp cơ sở vật chất Trạm Y tế xã, nhằm đảm 

bảo điều kiện làm việc cho đội ngũ y tế và góp phần nâng cao chất lượng khám, 

chữa bệnh, đáp ứng nhu cầu chăm sóc sức khỏe ngày càng tăng của nhân dân; đồng 

thời phù hợp với chủ trương củng cố, phát triển hệ thống y tế cơ sở trong giai đoạn 

hiện nay. 

5. Đề nghị UBND tỉnh, các sở, ngành quan tâm hướng dẫn, hỗ trợ địa phương 

trong quá trình triển khai thực hiện các nghị quyết chuyên đề về chuyển đổi số, 

phát triển nông - lâm nghiệp và phát triển du lịch; tạo điều kiện để xã tiếp cận các 

chương trình, dự án hỗ trợ phát triển sản xuất, ứng dụng khoa học công nghệ và 

chuyển đổi số vùng đồng bào dân tộc thiểu số, miền núi. 

6. Đề nghị UBND tỉnh chỉ đạo các sở, ngành, chủ đầu tư đẩy nhanh tiến độ 

triển khai các công trình khắc phục thiên tai, sạt lở và các công trình hạ tầng thiết 

yếu trên địa bàn; phấn đấu hoàn thành trước mùa mưa bão năm 2026 nhằm bảo 

đảm an toàn tính mạng, tài sản của Nhân dân và ổn định sản xuất. 

7. Đề nghị UBND tỉnh quan tâm đầu tư, nâng cấp các tuyến giao thông kết 

nối liên vùng, liên xã trên địa bàn miền núi; ưu tiên hoàn thiện trục giao thông Sơn 

Hà - Sơn Tây Hạ - Trường Sơn Đông kết nối với KonPlong, Măng Đen theo quy 

hoạch, đồng thời nghiên cứu cơ chế quản lý, đầu tư, duy tu các tuyến giao thông 

có tính chất kết nối liên vùng nhằm tạo động lực phát triển kinh tế - xã hội, thu hút 

đầu tư, phát triển du lịch, bảo đảm quốc phòng, an ninh và nâng cao năng lực phòng 

chống thiên tai, cứu hộ cứu nạn các xã trong khu vực. 

Trên đây là Báo cáo kiểm điểm công tác chỉ đạo, điều hành 6 tháng đầu năm 

2026 và nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm 6 tháng cuối năm 2026. UBND xã Sơn Tây 

Hạ kính báo cáo./. 
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Nơi nhận: 

- UBND tỉnh; 

- Sở Tài chính tỉnh; 

- Thường trực Đảng ủy xã; 

- Thường trực HĐND xã; 

- Chủ tịch, các PCT UBND xã; 

- Các phòng, cơ quan thuộc xã; 

- CPVP, CV; 

- Lưu: VT. 

TM. ỦY BAN NHÂN DÂN 

CHỦ TỊCH 
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